- FOKUSZ

Z0ldi-Toth Attila, a Truck Force One Kft. tulajdonos-tgyvezetoje
Uj telephelyen,
kibovitett szolgaltatassal

Mérfoldkohoz érkezett a Truck Force One, mivel Z6ldi-Toth Attila tulajdonos egy telephelyvaltas-
sal a hata mogott iranyitja tovabb a cég mindennapi munkajat, mikdzben hatarozott véleménye van

a Brexit korlli huzavonarol és az Europai Uniordl is. Az intermodalis fuvarozasban talaltak ra arra
a szegmensre, amelyik hosszu tavon, stabilan biztositani képes a vallalkozas fejlodését, amihez
a vilagjarvany alatt azért egyéb megoldasokra is szlikség volt.

SZOVEG: DEKANY ZSOLT

- Mikor és miért kéltoztek Kistarcsa-
ra?

- A cég 2006-0s megalakulasa ota
folyamatosan bérelt ingatlanokban volt a
székhelylnk. Két-harom évvel ezel6tt,
amikor elértik a tébb mint 80 vontatobol
és 150 pdtkocsibol allo flottaméretet, don-
tottik el, hogy a kdzeljovében nem fogunk
belevagni Ujabb nagy kapacitasbévitésbe,
inkabb a jarmipark meg- és fenntartasa-
ra, illetve az alacsony koéltségen torténd
lzemeltetésére helyezzik a hangsulyt. A
koltségtakarékossag biztositéka a sajat
telephely is, ahonnan gazdasagosabban
és hatékonyabban tudjuk muikodtetni a
vallalkozasunkat. Ez év elején vettik bir-
tokba az Uj, immar sajat telephelylinket.
A 2000-es évek kdzepén éplilt, egy hek-
taron elter(ilé ingatlanon végrehajtottuk a
szilkséges modernizaciot, annak érdeké-
ben, hogy a mai sztenderdeknek megfe-
lelé muhelyt és irodarészleget alakitsunk
ki. Irodakka épitettiik at a raktart, és arégi
irodakat teljeskorden felujitottuk, igy most
két szinten elter(il6 irodahelyiségek allnak
az adminisztrativ munkakérben dolgozo
kollégaink rendelkezésére. Az Uj telephe-
lyen megvaldsult fejlesztést kdvetden egy
4 allasos javito-karbantartd bazison a sa-
jat jarmlparkunk mellett kiilsds partnerek,
alvallalkozok eszkozeit is szervizeljik.

- A modern jarmipark versenye-
16ny a kozuti fuvarozasban. Maradt for-
ras a fiatalitasra?

- A koltozes ellenére idén sem mond-
tunk le az eszkOzpark korszerusitésérol.
A fent emlitett viszonylag nagy kilonbség
a vontatok és a potkocsik szama kozott
abbdl adodik, hogy az utdébbiak majdnem
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felét, mintegy 70-80 potkocsit folyama-
tosan intermodalis (koézut-vasut) fuva-
rozasban hasznalunk, igy azok vasuton
forognak. A jarmUlpark frissitését jovére
tervezem. A globalis aruhiany a gyartokat
sUjtja leginkabb, lassitva a jarmu-eléallita-
si folyamatokat, ezért a tébbséglk 2022
masodik negyedévére vallalja Uj nehéz te-
hergépjarmivek szallitasat.

- Az eszkozbeszerzéseknél meny-
nyire partoljak az elektromobilitast?

- Nyolc éve vagyunk az intermodalis
szegmens piacvezeté szerepldi, a for-
galmunk tébbségének vasutra terelésé-
vel mi jelentésen hozzajarulunk a helyi
szén-dioxid-kibocsatas csdkkentéséhez.
Egészen pontosan Budapest korzetébdl a
Benelux allamokba iranyuld vasuti szallita-
sok révén akar 80 szazalékkal, mig angli-
ai relaciéban mérve akar 60 szazalékkal
is mérsékeljlk a karosanyag-emissziot
a pusztan kozuti fuvarozassal szemben.
Amennyiben kizarolag EURO 0-as eszkd-
z0kkel fuvaroznank kozuton, akkor is ori-
asi lenne a kibocsatas-megtakaritasunk,
hat még igy, hogy a vontatéallomanyunk

——

tobbsége a legmodernebb, EURO 6-o0s
kérnyezetvédelmi  kategoriaba tartozik.
Alapvetéen tehat nincs szilkségiink elekt-
romos jarmivekre egyelére, azok nélkiil
is sokat tesziink a kérnyezetiinkért. Amig
az elektromos kozlekedési eszkozoket
nem tudjak felszerelni nagyobb kapaci-
tasu akkumulatorokkal, addig a hosszu
tavu fuvarozas esetében ezek a jarmivek
képtelenek lesznek kivaltani a dizeliizem(
eréforrasokat.

- A fel- és lehordo szakaszokon
sem lat erre esélyt?

- Ezen aterileten természetesen len-
ne létjogosultsaga az elektromobilitasnak,
még az intermodalis szektorban is, hiszen
a terminalokhoz kézeli tigyfelekhez el tud-
nank jutni naponta akar 1-2 potkocsival
is. Azonban annyira jelentéktelen lenne a
megtakaritasunk a szén-dioxid-kibocsa-
tasban, ezzel parhuzamosan jelenleg még
olyan magas a bekerlilési értéke egy Uj
elektromos eszkoznek - kb. negyedmillio
euro, ami 3 dizel nyerges vontatd aranak
felel meg -, hogy Uzletileg egyszerlien
nem éri meg ilyet vasarolni. Egyelére nem

lenne meghizo, akia 100 szazalékos loka-
lis kibocsatas érdekében nagyjabol mas-
félszeres fuvardijat fizetne a magasabb
amortizacioju elektromos vontatdé miatt.
Féként azért sem, mert vellink piaci aron
eleve megtakarit 80 szazalékot. Azt gon-
dolom, hogy a dizel tehergépjarmiveknél
hatékonyabb eréforras ma még nem all
rendelkezésre a nehéztehergépjarmi-pi-
acon, ezért tovabbra is ezeket a tipusokat
Uzemeltetjlk.

- Mi akadalyozza az e-kamionok
térhoditasat?

- Valos alternativat akkor nyujthatna-
nak az e-kamionok a dizellizemUekkel
szemben, ha rendelkezésre allna hozza-
juk olyan akkumulatorkapacitas, amivel
nemcsak tobb szaz, hanem akar ezer kilo-
métert is meg lehetne tenni. Ezen fellil az
e-kamionok széleskor elterjedésének to-
vabbi akadalya a toltési infrastruktura tel-
jes hianya Europa-szerte. A személyautos
kozlekedésben a néhany szaz kilométeres
hatotav marvonzo alternativa mais, ugyan-
akkor a nemzetkozi teherforgalomban ez
a hatétavolsag elenyészé. Hosszabb tavu
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joslasokba nem bocsatkoznék, de egy va-
lami biztos: sok startup cég mukddéseét,
illetve az iparagi ujdonsagokat kdvetve a
kdzdsségi médiaban az a benyomasom,
hogy messze vagyunk még attol a fordulé-
ponttol, hogy a nélkiildzhetetlen toltéhald-
zat kiépitésével az elektromos kamionnal
valo arufuvarozas létjogosultsagot nyerjen
kontinenstinkdn. Gondoljunk csak arra,
hogy az Eurdpai Unio kdzutjain kdzlekedd
tehergépjarmlvek parkolasa sem megol-
dott az europai autopalya-haldzatokon;
akkor hogyan varjuk el, hogy a toltési
infrastruktura egyik pillanatrol a masikra
felzarkozzon? Képzeljik csak el, hogy a
gépjarmlvezetdink jelenleg napi kdzelhar-
cot vivnak a parkoléhelyekért - mi lenne,
ha a szallitas soran a jarm(vek toltéséért
is harcolniuk kellene? Vajon melyik fuva-
roztatd viselné el az arujanak esetleges
késoi kiszolgaltatasabol eredd karokat,
mert nem talalt a fuvarozo toltépontot? A
valasz egyszer(: egyik sem.

- Mondjak, a rosszban is meg le-
het, meg kell talalni a jot, értem ez
alatt a vilagjarvany iddszakat. A min-
dennapi miikédés soran a TFO-nak
sikeriilt ennek a kivanalomnak eleget
tenni?

- A valsagban mindig eldre tekintunk.
Az intermodalitasra ebben az idészakban
a megbizoinknak minden eddiginél na-
gyobb sziikségiik volt annak érdekében,
hogy az ellatasi lancaik meg ne szakad-
janak. Ahogy az eddigiekben is, a kiséret
nélkili forgalom bonyolitdsabdl adddd
versenyelOnyiinket és jol felépitett kapa-
citasunkat a 2020-as év végén is tudtuk
kamatoztatni. Azonban nem kertilhettlk el
a Brexit korl kialakult kaosz okozta fen-
nakadasokat, és bar ebbdl a partnereink
mit sem érzékeltek, a gépjarmiivezetd-al-
lomanyunk jelentds hanyadanak a csa-
ladjatél kilon kellett toltenie a karacsonyi
linnepeket az Egyesiilt Kiralysag rende-
zetlen kilépésére létrehozott, omindzus
dél-angliai repul6téren.

- A cég eredményeihez nyilvan az
intermodalis fuvarozas is hozzatette a
magaét. Mitél j6 a TFO ebben a szeg-
mensben?

- Ha egy fuvarozécég belevag az in-
termodalis szallitasokba, akkor a teljes
vallalati kulturanak és gondolkodasmod-
nak kell megvaltoznia. Leegyszerisitve: a
fuvarozénak abbdl van bevétele, ha forog
a kerék, és minél tobbet forog, annal job-
ban né az egységre vetitett hatékonysag,
természetesen ameddig engedi a sofér ve-
zetési és pihendideje vagy épp az eszkdz
mUszaki allapota. Az intermodalitasnal ezt

a feje tetejére kell allitani, tehat nincs in-
termodalis fuvarozas haromévente cserélt
vadonatuj vontatokkal és potkocsikkal. Ez
egy sokkal hosszabb idé alatt megtértild
beruhazas, amelynek hatékony izemel-
tetése szemléletmod-valtast igényel a ve-
zetdktol. Mint mondtam, mi nyolcadik éve
dolgozunk ebben a szegmensben, a hazai
vallalkozasok kozott piacvezetdk vagyunk.
Ellentétben a klasszikus kozuti fuvaro-
zokkal, mi akkor vagyunk nyereségeseb-
bek, ha az lizemanyagok ara magasabb.
Ugyanigy a magas gépkocsivezetdi bérek
is felénk, azaz az arstabilitas felé hajtjak a
megrendeldket, hiszen a vasuti végpontok
kdz6tt nincs szilkség a jarmlvezetok altal
végzett tevékenységre ahhoz, hogy a pot-
kocsik kozlekedjenek. Azokat kvazi a vas-
Uttarsasag viszi el alvallalkozoként egyik
helyrdl a masikra, mi csak a vasuti fel- és
lehordo szakaszokat szolgaljuk ki, igy az
egységre vetitett bérkoltséglink sokkal
alacsonyabb, mint a kozuti fuvarozoke.
Az Europaban bevett gyakorlat szerint a
cégek az intermodalis fuvarozas soran a
vasuti szakaszt vasuti, a fel- és lehordd
szakaszt pedig kozuti alvallalkozokkal
szolgaljak ki. E szegmensre valo belépé-
slinkkor ugy déntéttem, hogy egy kézben
tartom - alvallalkozok bevonasa nélkil -
mind a belf6ldi, mind a kilfoldi kdzuti fel-
és lehordd szakaszokat, mert igy tudjuk
a szolgaltatas minéségét a legmagasabb
szinten biztositani megbizdink szamara.

- Tobb mint fél éve élesedett a Bre-
xit. Hogyan sikeriilt alkalmazkodniuk
az uj helyzethez?

- Minden év végeén ujratargyaljuk a
szerz6déseinket a megbizokkal, a kolcso-
nos éerdekek mentén igyeksziink megal-
lapodni a kovetkezé évre vonatkozoan,
rendszerint eredményesen. Tavaly de-
cemberben a 2021. januar elsejétdl éle-
sedd Brexit és a nyomaban jard szamos
bizonytalansagi tényez6 miatt partnereink
mindegyike ragaszkodott a szolgaltata-
saink megtartasahoz, hiszen azokat az
elmult évben minden korilmények koézott
biztositottuk, legyen szé vilagjarvany altal
megvaltozott kihivasokrol vagy egy nemzet
kilépésérdl az egységes europai piacrol.
Az Angliaba térténo hataratlépesiink alkal-
maval a visszaallitott vamugyintézés miatt
jelentésen megndvekedett a varakozasi
idd, igy egy-egy fuvarfeladat teljesitése
akar harom nappal is meghosszabbodott
azl. negyedévben. Tapasztalataink szerint
bar mara javult a helyzet, mégis atlagosan
egy-egy nappal hosszabbak a tranzitidok
Angliaba és Angliabdl, mint a Brexit el6tti
idékben. A pluszvarakozasokbol adddo
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NEVJEGY

A Truck Force One Kft. Magyarorszagnak
az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozasaval
megnyilé fuvarozdi piac megndvekedett
igényeinek kiszolgalasara jott létre 2006-
ban. Tulajdonosa és vezetdje, Zoldi-Toth
Attila a harmadik generaci6 a csaladjaban,
aki arufuvarozassal foglalkozik. Szakmai
tapasztalatat multinacionalis vallalatok-
nal (STRABAG, Procter & Gamble) szerezte,
amelynek soran elsajatitotta az ellatasi
lanccal kapcsolatos megrendel6i és szal-
litéi igények ismeretét egyarant. E tuda-
sanak felhasznalasaval az alapitas éve ota
dinamikusan fejl6d6, pontos és rugalmas
szolgaltatassal all lizleti partnerei rendel-
kezésére. Cége ma piacvezetd az inter-
modalis iparagban a hazai vallalkozasok
korében.

koltségeinket sajat forrasbdl lehetetlen
volt kompenzalni, igy az 6sszeuropai fu-
varpiac azonnal bearazta ezek hatasait.

- A Brexit-megallapodasban varha-
t6 valtozas?

- A jelenleg érvényben lév6 nullas
vamtarifa meglatasom szerint kizarolag
addig marad érvényben, amig az europai
vezeték meg nem elégelik, hogy a britek
nem tartjak magukat a megallapodashoz.
Vannak arra utalo jelek - az életbe Iépte-
tett szigoru allat- és névény-egészséglgyi
eldirasoknak, valamint az észak-ir pro-
tokollnak nem hajlandoak eleget tenni -,




amik miatt valoszinibbnek tartom, hogy
idével a vamtarifak nem maradnak eme
kvazi szabadkereskedelmi megallapodas
szintién. Egyaltalan nem kizart, hogy a
felek bevezetnek majd bizonyos vedoéva-
mokat, féleg akkor, ha nem tudjak kezelni
az észak-ir-ir hataron kialakult helyzetet.
Mint ismert, az Eurépai Uni¢ politikai dén-
tése alapjan irorszag kételes ellendrizni az
Eszak-irorszagbol érkezé vagy oda atha-
ladd teherforgalmat, mindezt Ggy, hogy a
'88-as nagypeénteki béke-megallapodas-
ban rogzitettek szerint ezt nem tehetik a
fizikai hatarok ujboli felallitasaval.

- Pesszimista forgatokonyv szerint
kereskedelmi haboruva is eszkala-
lédhat az Egyesiilt Kiralysag és az EU
szembenallasa. On is igy latja?

- Teény, hogy Brisszel igyekszik meg-
allapodni a britekkel, akik bizonyos eldira-
sok teljesitését nem tekintik énmagukra
nézve kotelezd érvénylinek. igy példaul az
6 kéréslikre toltak ki oktober 1-jéig azt az
eredetileg julius 1-ig tarto féléves tirelmi
idészakot, amelyet kdvetéen garanciaval
kell lefedezni az Angliaba szallitott arukat
is. Erdekes, hogy bar 6k kérték, mégsem
késziiltek fel a modositott idépontra. A
vameljaras - nullas tarifa mellett is - 6n-
magaban jelentésen ndveli a kereskede-
lem koltségét, ha azonban még a tarifat
is emelnék egymassal szemben a felek,
akkor a kereskedelemnek Uj beszerzési
forrasokat lenne sziikséges talalnia, ame-
lyek nagy valdszinliséggel Uj fuvarozasi

y

- TFO

utvonalak megjelenését és a régiek eltu-
nését hoznak magukkal. igy kijelenthets,
hogy minden eddiginél fontosabb Magyar-
orszag és a régio versenyképessége, ami-
bél hazank hosszu tavon akar profitalhat
is.

- Mi allhat a brit id6huzas hatteré-
ben?

- Azt gondolom, a briteknek igen
erds a nemzeti O6ntudatuk, kizarolag a sa-
jat érdekeiket tartjak szem el6tt, és akar
arra is készen allnak, hogy nemzetkozi
egyezményeket rugjanak fol vagy épp a
Brexit-megallapodas altaluk kifogasolt ré-
szeit - amelyek pedig rajuk nézve kétele-
z6ek lennének - figyelmen kivll hagyjak.
Ugy itélik meg, hogy mindez legfeliebb
egy-két generacionak fog gondot okozni,
hosszabb tavon azonban csak nyerhetnek
vele. Egyértelmi, hogy szamukra sokkal
fontosabb a hosszu tava cél, mint révid-
tavon elfogadni egy, az 6 szempontjukbol
elénytelen politikai kbrnyezetet.

- Az Eurépai Unio jovoje a tét?

- Az EU nem egységes, gazdasagi ér-
dekek szempontjabol semmikeépp. Brisz-
szel céljia nem feltétlen(il a késébb csatla-
kozott orszagok felzarkoztatasa a ,régiek”
életszinvonalahoz, hanem a kozép- és ke-
let-eurdpai tagallamok eréforrasainak koz-
vetitése a Nyugatra, egyfajta gyarmatositd
politika, ami nem a kohézi¢ iranyaba viszi
az EU-t. Ma sokkal borusabban latom az
EU jovojét, mint 16 évvel ezelétt, amikor
nem sokkal hazank belépése utan kival-

tottam a kozuti fuvarozdi engedélyemet.
El6szor alvallalkozoként csatlakoztam egy
ausztriai céghez, majd a liberalizalt piacon
elért sikereimre alapozva 6nalléan épitet-
tem fel a vallalkozasomat. Masfél évtized
alatt sajnos megtapasztaltam, hogy gaz-
daséagilag nem egyenrangu félként tekin-
tenek rank.

- Valahogy mégis boldogulni kell,
méghozza az unid keretei kozott...

- Aruszallitasra szlkség volt, van és
lesz is, bar most sokkal jobban meg kell
klzdenlink azért, hogy megtarthassuk
az europai piacainkon felépitett kapaci-
tasainkat és Onallo fuvarozasi tevékeny-
séget végezhessiink hazai munkaerével.
Mikdzben az eredeti tékefelhalmozassal
létrejott, sok évtizedes, akar évszazados
multtal rendelkezd és a hazankban, vala-
mint a régionkban is jelen lévd nyugat-eu-
ropai tarsasagok itthoni leanyvallalatai
ugyancsak kedvezményezettiei a kohé-
zios alapokbdl szarmazo felzarkoztatasi
Osszegeknek. Ebben a nagy dsszeurd-
pai versenyfutasban a mi célunk, hogy
tovabbra is versenyképes és megbizhato
megoldast nyujtsunk partnereinknek el-
sOsorban az intermodalis fuvarozas ter(-
letén, hosszu tavon biztositva szolgaltata-
sunk jovéjét mind megbizoink, mind pedig
munkavallaloink szamara. E pozicionkat
immar sajat telephelytinkrél iranyitva, eu-
ropai léptékkel is kbzepes méretl, sajat
jarmuvekbdl allo flottankkal kivanjuk to-
vabb erdsiteni.
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