Kerekasztal-beszélgetés

konferencia es kiallitas

Hogyan nepszerusitheto az intermodalitas

a kozutl fuvarozok koreben?

en levo kozut| es Iog|szt|ka| szolgaltatokat meggyozzek arrol, hogy az inter-
modalis fuvarozas nem ordogtél valo, és a kivant vasuti-kdzuti egylttmikodést elé lehet mozditani,
fogalmazott moderatori bevezetojeben Lajkod Ferenc. (A forumon elhangzottakat a szokott modon
szerkesztett formaban kozoljuk. A szerk.)

Lajké Ferenc, a Digilog Consulting ligyvezetd igazgatdja moderalasa mellett beszélgetett Zoldi-Téth Attila, a Truck Force One tulajdonos-ligyveze-
t6je, Fabian Zoltan, a Mahart Container Center iigyvezeto igazgatoja, Hernad Agnes, a Rail Cargo Operator - Hungaria ligyvezeté igazgatoja és Toth
Szabolcs, a Waberer’s International gazdasagi és stratégiai igazgatdja

- Milyen elényei lehetnek az intermo-
dalis operacionak a kozuti fuvarozok
szamara?

Z0ldi-Téth Attila (ZTA): - A kontinenta-
lis europai forgalmat a TFO bilateralis uton
latja el. A f6 piacaink a Benelux allamok,
Eszak-Franciaorszag és Nagy-Britannia.
A budapesti terminalokon.= ma az MCC
a legnagyobb partnerlink, de korabban
a BILK-rdl is dolgoztunk - vonatra adjuk
fel a potkocsikat, amelyek kiséret nelkil
kozlekednek a Ruhr-vidékig, kilonbozd
terminalokra. Nalunk a 80 vontatonkhoz
160 potkocsi tarsul. Ezek mozgatasat
nagyjabol ugy kell elképzelni, mint amikor
egy cirkuszi zsonglor a két kezével, egy
bizonyos technikaval egyszerre 6-8 na-

rancsot tart a levegében. Ha egy is leesik,
akkor a tisztelt kollégak nem megfeleléen
végzik a feladataikat a terminalon, vagy
valamilyen vasuti fennakadas kovetkezett
be. A vasuti arufuvarozas mostohagyerek,
mert értelemszertien a szemeélyforgalom
élvez els6bbséget, raadasul vasuton késni
Iegalébb 4 oratol Iehet szemben a ké')znti
val, ami jol jellemzi a két modalitas rugal-
massaga kozotti kiilonbséget. Miel6tt na-
gyon szép képet festenénk - és ezzel
nyilvan nem akarok senkit eltantoritani az
intermodalitastol -, bizony, ennek is van-
nak nehézségei, amikre azonban fel lehet
készlini. Az elmult 7-8 évben, amiota ez-
zel foglalkozunk, elsajatitottunk technika-

kat, amiket nagyon szivesen megosztunk
barki érdeklédével. Az elényok kézott em-
litem, hogy a 80 vontatonk 80 gépjarmu-
vezetdt igényel, mikézben 160 potkocsit
tudunk vele mozgatni, ami nem mellékes
- ugyan nem is kiindulo - szempont a
mai soférhianyos idékben. A legelényo-
sebb benne talan az, hogy mig a kozuti
fuvarozok évente atlagosan 12-13 ezer
kilométeres futasteljesitménnyel tudnak
menni, addig az intermodalis forgalomban
ugyanez 8,5-9 ezer kilométer, vagyis ko-
rilbellil 30-35 szazalékkal kevesebbet
futnak a vontatoink. Ebbél kovetkezik,
hogy a kozutas kolléga 4 év alatt hasznalja
el az eszkdzét, nekiink pedig ez 6-7 év
kifutast jelent. A potkocsik esetében ez
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8-10 év, az intermodalisok 12-14 éves
¢lettartamanak ellenében. Mindennek
természetesen pénziligyi vonzata is van,
illetve a tuloldalon egy kitettség-csdkken-
tést tapasztalunk, a kiilsé finanszirozok
felé kisebb forrasigényiink van, tehat 6sz-
szességében pénzligyileg is stabilabb le-
het a vallalkozas. A hatuliité alapvetéen a
soférhiany, az minket is érint. Talan kezelni
konnyebb a helyzetet, talan jobban tudjuk
az idejuket beosztani, talan jobban oda tu-
dunk figyelni rajuk, hogy mikorra hozzuk
haza Oket. A kiszamithatdsagot értékeli a
gépkocsivezetdink tobbsége.

Toth Szabolcs (TSZ): - Mi egy cso-
portszinten 3 ezer vontatos ceg vagyunk,
viszont intermodalis forgalomban jéval ta-
pasztalatlanabbak. Par honappal ezel6tt
inditottuk el komolyabb aktivitassal ezt
az operaciot, mert a piacon nagyon nagy
igény van ra. Mig 10 évvel ezelétt legin-
kabb azok a partnerek fordultak a kombi-
nalt fuvarozas felé, amelyek kifejezetten
vasutkompatibilis vagy alacsony id6érze-
kenységl arukat szallitottak, és komoly
arelényt akartak elérni, addig ma azt lat-
juk, hogy egy uj Ggyfélkor is érdeklédik,
mintegy reneszanszat éli az intermoda-
lis forgalom: sokkal idéérzékenyebb és
sokkal nagyobb szolgaltatasi szinvonalat
elvaro partnerek is megfontoljak a kombi-
nalt fuvarozas lehetéségét. E reneszansz
hajtoereje vélemeényem szerint az elmult
években feler6sodott unios elvarasok és
ennek nyoman piaci késztetések a kar-
bonsemleges, z6ld megoldasok iranyaba.
Mara bebizonyosodni latszik, hogy az al-
ternativ hajtaslancok nem terjednek vi-
lagszinten, helyettiik a villamos vontatasu
vasuti haldzat képes jelentés mértékben
visszafogni a szallitasok karbon-kibocsa-
tasat. Valamennyi globalis szerepl6, akivel
egyltt dolgozunk, megalakitott egy inno-
vativ diviziot, amelyben probalnak zéld
megoldasokat keresni - leginkabb révid
tavon - a kombinalt fuvarozasban. A vas-
ut 6nmagaban nem tudja ezt biztositani a
nagy rugalmassagot, haztol hazig szolgal-
tatast és akar napi rakodast, gyarbol gyar-
ba szallitast igényld partnereinknél, ezért
a kombinalt fuvarozas az egyetlen kézos
halmaz a rugalmas kozUti szolgaltatas és
a nagy tavolsagban hatékony és karbon-
semleges vasuti kozlekedés kozott. A
sok erdekl6dé kdorében azonban nagyon
nagy a félelem is az intermodalis szol-
galtatas igénybevételekor: Osszetettebb
feladat egy tisztan kozuti operacional, és
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ha bekovetkezik egy zavartatas, akkor az
alternativak keresése nagyobb szervezé-
készseget igényel. Gyakorlatilag ami egy
koézuti kozlekedésben egy 2 rakodasos
tevékenység, az a kombinalt fuvarozasban
akar egy 8 felrakos-lerakds komplexitasu
operacio is lehet, amiben barmi megtor-
ténhet: a vonat késik, a kozuti jarmdvel van
probléma, a komp nem kozlekedik. Min-
denesetre e nehézségek ellenére azt gon-
dolom, hogy a trend és az ugyféligények
mindenképpen ki fogjak kényszeriteni
valamennyi, a versenyképességét hosszu
tavon fenntartani szandékozd fuvarozo-
cégtél, hogy bekapcsolddjon a kombinalt
fuvarozasba. Ha csak Magyarorszag hata-
rait nézzlik, akkor a fel- és lehordasokban
van perspektiva.

- Az ligyféligény tehat mar itthon
is megjelent az intermodalitasra, er6-
forrasoldalrdl viszont messze elmara-
dunk a nyugat-europai orszagoktol e
fuvarozas mod elterjedésével. Ha az
aruk egy jelentésebb része attereléd-
ne vasutra, lenne ra vasuti kapacitas?
Es mi a helyzet a terminali kapaci-
tasokkal: van-e most tobblet, és ha
nincs, vagy ha nem tiinik olyan sok-
nak, akkor kdzéptavon fejleszthet6?

Hernad Agnes (HA): - Hat, ha ma at
akarna jonni vasutra a jelenlegi kdzuti for-
galom fele, akkor nem lenne kapacitas;
az atterelés egyfajta fokozatossagot felté-
telez. Ugyanakkor ha vasuti operatorkeént
latjuk a valds keresletet, akkor nem prob-
léma eszkdzoket szerezni, van kapacitas
a palyan is. De ez oda-vissza miikodik: ha
a fuvarozo latja, hogy van elég kapacitas,
akkor mer biztonsaggal szamolni az aru
megfelel6 tranzitidd alatti célba erésével.
Ebbdl kifolyolag kozds stratégiak kidolgo-
zasara van szlikség ahhoz, hogy a kapa-
citasokkal fel tudjunk késziilni a fokozatos
forgalombévilésre. A vagonok mellett
természetesen szilkség van ehhez egy
megfelelé szabalyozoi kornyezetre is, no
és egy olyan palyavasut-fejlesztési straté-
giara is, amely a hataratmenetek kapaci-
tasat noveli.

Fabian Zoltan (FZ): - A terminalok
tobbsége elvalasztia egymastol az Euro-
pan bellili és a tengerentuli fuvarozast,
mivel az elébbi joval idoérzekenyebb, igy
pontosabb szolgaltatast kivan meg. Ezzel
egyltt ugy gondolom, hogy jelenleg a Ma-
gyarorszagon mlkddé terminaloknak van
szabad kapacitdsa. Természetesen ha

egyik naprol a masikra jonne at a kozuti
forgalom 30 szazaléka, akkor nincs ekko-
ra kapacitasunk, de ez igaz a vasuti infra-
strukturara, az eszk6zodkre, tehat az egész
rendszerre. Masrészrél viszont az 6sszes
piaci szerepld fejleszti a terminali kapaci-
tasait. Nekiink is van még szabad terminali
kapacitasunk, példaul jové év elejétél az
MCC egy Uj budapesti telephelyen nyitja
meg a szolgaltatasat ugy, hogy a Csepeli
Szabadkik6tében m(ikodo jelenlegi telep-
helylinkdn is jelentésen bdvitjliik a vonatfo-
gado, atrako és tarolo kapacitasainkat. Ez
a forgalombdviiléssel parhuzamos; példa-
ul van olyan vonatprojekttink, ami jelen pil-
lanatban heti 6 jarattal fut, de napirenden
van, hogy jovére 9-re emeljik. Emellett
targyalunk olyan operatorokkal, akik mas
relaciokban készlilnek félpotkocsi-szallitd
vonatokat inditani.

TSZ: - Nagy altalanossagban valo-
ban elég j0 kapacitasokkal rendelkezik
mind Budapest, mind az orszag, de e
terminalok tébbsége konténerszallitasok-
ra optimalizalt. Mi azzal szembesullink
nap mint nap, hogy a kozuti kézlekedés-
ben dominans ponyvas potkocsikat nem
igazan kedvelik a terminali szolgaltatok,
joval egyszerlibb egy konténert kezelni,
egymasra rakni, nem kell kamionparkolot,
szocialis helyiségeket biztositani a kdzuti
fuvarozoknak, tehat szerintem ebben még
van hazi feladat. Ugy latom azonban, hogy
a folyamatban v fejlesztések nagy atto-
rest fognak hozni ezen a teruleten.

FZ: - Valo igaz, hogy jelen pillanat-
ban az egységnyi konténerbdl szarmazd
bevétel magasabb, mint az egységnyi
potkocsibol szarmazo atlagos bevétel.
Ugyanakkor mélyre asva, kicsit nagyobb
mennyiségben muivelve az intermodalis
félpotkocsi-szallitast, miként nalunk is fo-
lyik, egységnyi tertiletre vetitve majdnem
ugyanannyi félpotkocsit tudunk - tarolni,
mint konténert: a félpotkocsik forga-
si ideje, terminalon bellili tartozkodasa
legfeliebb 1-1,5 nap, mig a tengerentli
forgalomban példaul a rakott konténer
ugyanezen értéke 4,5.

- A piac akarja, a vasut és a termi-
nalok képesek ra. Hogyan lehetne eb-
b6l egy versenyképes piaci megoldast
6sszegyurni? Mit érdemes fejleszteni?

ZTA: - Harom szoval 6sszegezném
a versenyképesség feltételrendszerét:
megbizhatdsag, kommunikacio és ar. Mi
csak olyan vonalakon inditjuk.el a szolgal-



tatast, ahol nagyon nagy biztonsaggal al-
lithatjuk, hogy a kozuti kozlekedéssel 6sz-
szemérhetéen megbizhatd szolgaltatast
fogunk nyujtani. A kommunikaciot illetéen
azt tapasztaljuk, hogy ha az Ugyfeleink
megfeleld idében megfeleld informaciot
kapnak az esetleges nehézségekrdl és a
varhato érkezési idérél, akkor - megfele-
16 atszervezéssel - még egy komolyabb
késést is toleralnak. Nagyot tudnank elé-
relépni az egyébként rendelkezésre allo
informaciomorzsak 0sszeterelésével és a
riadolancos értesitésekkel. Az ar tekinte-
tében nagyon nagy szerepe lenne az al-
lamnak abban, hogy a vasuti szolgaltatast
kifejezetten a kombinalt fuvarozas eseté-
ben egy megfeleléen versenyképes arral
tamogassa. Szamottevd tarsadalmi, exter-
nalis koltségek jelennek meg a kdzuti koz-
lekedésben az emissziok, a balesetek, az
utfenntartas és egyéb tényezok kapcsan,
és ha ezen tarsadalmi koltsegmegtakari-
tasok egy jelentds részét a kombinalt fu-
varozas tamogatasara forditanank - ami-
re éppen komoly kormanyzati szandék is
mutatkozik -, akkor ez nagy elérelépést
jelentene; az arelény rendszerint erés
0sztonzo.

HA: - A hataratmenetek és a szabalyo-
zas egyszerUsitése, ugymond életszertivé
tétele mellett a vasuti kézegben is fontos
lenne integralt rendszerben aramoltatni az
informaciot a fennakadas helyétdl a végsd
fogyasztohoz. Erre is folynak fejlesztések,
de a szallitasi modok koziil a vasut van a
legjobban lemaradva a digitalizacioban.

FZ: - Az intermodalis szolgaltatas so-
ran jellegénél fogva szamos szerepld ko-
zott kell megoldani a gérdilekeny informa-
cioaramlast. Itt kiilén hangsulyozom, hogy
vannak tervezhetd késések (vaganyzar,
palyafelujitas), és vannak ad hoc késé-
seket okozo balesetek, egyedi tényezok.
Szerintem mindkettére meg lehet talalni
a szilkseges informacioaramlast. Ma mar
nem ritka, hogy egy mozdony GPS-adatait
példaul a terminalok egy része latja. Vagy
van olyan operator is, aki megosztja eze-
ket: klld nekiink eldjelentést, hogy mikor-
ra varhatjuk a vonatot, hogy tgy késziiljon
a terminal. Ami a kiséretlen potkocsis for-
galom népszerusitéseét illeti, tudunk segi-
teni abban.is, hogy konkrétan mi mindent
kell szemléletben, adminisztracioban,
informatikaban, a jarmivek miszaki kdve-
telményeiben valtoztatni a piacra Ujonnan
belépdknek. Példaul a félpdtkocsi tetején
talalhato, kis haromszdg alaku elem, a

Jfacskéful” elszakadhat a kézuti fuvaro-
zasban, de kizaro tényez0 a vasuti fuvaro-
zas esetében. Mi be tudjuk mutatni azo-
kat a buktatokat, amiket el lehet ker(ini.
Ezenkivil mint terminal fel tudunk ajanlani
olyan kozlekedési modokat is, amik nem
daruzhatd félpdtkocsik szallitasat teszik
lehetdve vasuton. Erre is tdbbfajta rend-
szer létezik, mi példaul a NIKRASA-t hasz-
naljuk. Ez talan egy jo belépd arra, hogy
aki bizonytalan az intermodalis szallitast
illetéen, az bele tud vagni a meglévd esz-
kozeivel, és ha ebben fantaziat, (izletet lat,
akkor utana egy kovetkez6 lepcsokent tud
vasarolni hozza megfelelé eszkzoket is.

- Jol latszik, hogy a felfutasba na-
gyon sok szereplé6t kell bekapcsolni,
ennek moderaciora van sziiksége
szakmai Osszefogassal és/vagy cél-
zott allami tamogatasokkal. Ha ke-
riilne erre forras, akkor valoban célt
lehetne vele érni, és meg lehetne dup-
lazni a mai forgalmat 10 év alatt?

ZTA: - Az 1980-as években rendkiviil
dragak voltak az osztrak engedélyek, és
annyira nem adott az osztrak allam tranzit-
engedélyt, hogy még véletlenlil se men-
jenek be kamionok - kérnyezetvédelmi
szempontokbol, mar akkor is. Tehat én
az allami tamogatast mindig picit tavolrdl
szemlélem. Inkabb allami jovoképre len-
ne szikség, mikent az osztrakok 30-50
évre terveztek. Ha mi is tovabb szeretnénk
lépni, akkor hozzaadott értékli munkahe-
lyeket kell teremteni, és nem lesz arérzé-
keny az a gyarto ceg, aki Magyarorszagon
gyartat vagy ide importal, ezért szabalyo-
z0i oldalrél magasabbra lehet emelni a
kil6bnb6z6 kornyezetterhelési dijakat - és
maris nem arrol beszéliink, hogy az allam-
nak be kell szallnia valamibe, hanem arrdl,
hogy pénzt kap beldle. Tehat ennek egy
picit a fuvarozason ativel6 politikai dontés-
nek kell lennie, és talan most az Eurdpai
Unioban - és nyilvan hazankban is - van-
nak erre iranyulo torekvesek. Hosszu ta-
von egy nemzetgazdasagi stratégia részé-
vé kellene ezt tenni, mikdzben rovid tavon
mindenképpen segitség lenne egy 0sz-
tonz6 jellegli tamogatas. Ugyanakkor 6vva
intek mindenkit attél, hogy minden inter-
modalis eszkozt tamogassunk; szerintem
a kinai kibocsatotol konténerben érkezd
gumi luftballonok forgalmat egyaltalan
nem kell. E tekintetben is indokolt szétva-
lasztani a tengerentuli és az Europan be-

[Gli piacot. A masik oldalrol véleményem
szerint jarjon mindenkinek valamekkora
kedvezmény azért, mert a kdzutnal kisebb
labnyomon a vasut tovabbitja a potkocsit,
akar daruzhato, akar nem. Legyen tobb
iranyvonat, legyen még tébb publikus vo-
nat, és létestljenek akar Uj terminalok is,
ne csak Budapest kdrnyékén - egy kicsit
pezsdiiljon fel a vasuti forgalom!

FZ: - Egyetértek, hogy a tamogatast
korlatozni kellene az Europan bellili forga-
lomra, a tengerentuli és transzkontinenta-
lis (selyemuti) forgalom tamogatas nélkuil
is célba ér. Azt is gondolom, hogy nem
feltétlenll kellene tamogatni az eszkdzbe-
szerzést, hiszen lehet hagyomanyos esz-
kozzel is intermodalis fuvarozast végezni.
Nem javasolnam azt sem, hogy a vasut
kapja meg és palyahasznalatidij-kedvez-
ményben mutatkozzon meg, mert két-ha-
rom év alatt a vasut egyszertien lenyeli a
tamogatast; 15 éve volt mar hasonlo ide-
haza. Mivel az arualap alapvetéen a kozuti
fuvarozoknal van, nekik kell éreznilik a ta-
mogatast: példaul kaphatnanak beléle egy
intermodalis arufuvarozasra terelt, kezdo-
dé forgalomnal egy meghatarozott ideig,
amig bejaratjak a forgalmat. Vagy akar a
vasuti operatoroknak kellene kapniuk, ha
inditanak egy Europan bellli forgalmat
célzo, Uj intermodalis vonatot; 6k tovabb
tudjak adni a dijban, kedvezményként el-
szamolva azoknak, akik az aru fol6tt ren-
delkeznek: a kozuti arufuvarozoknak.

ZTA: - Mindez nyilvan kereskedelem-
fliggo. A V4-ekkel szorosabb egylittmUiko-
dés kereteben elindulunk majd a lengyel
piac iranyaba is, a nyugat-eurdpai orsza-
gok kozil tovabbra is Németorszag a nagy
kereskedelmi partner, oda mar léteznek
iranyvonatok. Bizonyos nehézsegek van-
nak az osztrak és a magyar szakaszon
az olasz iranyba, ezért ott sokkal inkabb
konténervonatok, mint félpotkocsik kozle-
kednek. Ha ezeket a tendenciakat a vasuti
operator felméri, akkor egy egyszeri cél-
zott, publikussa tett vonattal meg lehet je-
lenni a piacon, hogy az igény felmertljon,
es a kozuti fuvarozot lehet tamogatni, ha
ezekre a publikus vonatokra felszall. Vagy
juthat egy egyszeri tamogatas az opera-
tornak: a nyitott vonat olcsobb lesz, mint
kozuton vinni az arut, tehat kecsegtetd
lesz egy bizonyos ideig, amig mikdodteti
az operator a jaratot. Es el fogja donteni
azidd 1-2 éves tavlatban, hogy annak van
letjiogosultsaga, vagy nincs.
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