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Z61di-Toth Attila, a Truck Force One tulajdonosa, iigyvezetd igazgatdja

Eljott az intermodalis szallitas ideje

Az dtlagember szdmara is a figyelem kozéppontjiba keriilt a

szallitds a koronavirus-jarvany idején. El6fordult, hogy aka-

dozott, a kozuti hatiarok olykor 4tjirhatatlannd valtak, de

akadt olyan vallalkozas, amelyet elkeriiltek az ilyen gondok.
»Megbizéink, akik az elmult hét évben mellettiink élltak, és
kitartottak az intermodalis szallitasi méd mellett, most ve-

liink egyiitt élvezhetik annak el6nyét, hogy mi kiséret nélkiil

kiildjiitk a rakomanyokat a szolgaltatasi piacokra” — fogalmaz
Z6ldi-Téth Attila, a Truck Force One tulajdonosa, egyben

ligyvezeto igazgatoja.

SZOVEG: FALUS TAMAS

- Aznem lehetkérdés, hogy véllalko-
zasat is kihivasok elé allitotta a 2020
tavaszdn Magyarorszdgra is berob-
bant koronavirus-jarviny. A kérdés
inkabb az: milyen véltozasokat jelen-
tett ez a cég életében?

— Szerencsére tzleti szempontbdl a
vészhelyzet szdmunkra jelentés médo-
sitdsokat nem igényelt, mert tgyfele-
inknek szerz8déses fuvarozépartnerei
vagyunk, és a megrendeléseink nagy-
jabol 85-90 szazalékdt vasuti intermo-
délis aron tovabbitjuk a célorszégokba,
illetve onnan hazdnkba. Résziinkrdl
inkabb a jirvany elleni védekezés kidol-
gozdsa igényelt gyors reakcidt.

- Mit jelentett ez a gyakorlatban?

- Még a hivatalos kormdinyzati
bejelentések  eldte  sikeriile nagyobb
mennyiségben maszkokra, gumikesz-
tylikre szert tenniink, amelycket azon-
nal szétosztottunk a jirmivezetdink
és az irodai dolgozoéink kozott. Mi is
folyamatosan kovettitk a hireket, és az
utasitdsoknak megfeleléen jirtunk el,
gondolok itt a gépjarmiivezet8k haza-
hozataldra, az irodai dolgozdk otthoni
munkavégzésének megszervezésére. A
virus kéthetes lappangdsi idejét meg-
prébaltuk alehetd legjobban kezelni: az
irodai éllomdanyt két részre osztottuk, és
kéthetes otthoni, illetve kéthetes irodai
munkavégzésre tettiink javaslatot, amit
6k el is fogadtak. Mivel igy egy idében
felére csokkent az iroddban dolgozdk
létszdma, ott gyakorlatilag 10 négyzet-
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méternyi hely jut egy-egy alkalmazot-
tunknak, egymastdl kell$ tavolsigban
tudjék végezni feladataikat.

- Hany gépjarmivezetét és irodai
munkatirsat foglalkoztatnak?

- Az ardny kortlbelil 80:20 szdza-
Ik, 100 gépkocsivezeténk van, a rak-
tirban ¢s az iroddban pedig 22-24-en
dolgoznak. Az érintkezési pontokon
mindannyian kell$ figyelmet forditunk
a higiénidra, a kesztyll, a szdjmaszk, a
fertdtlenitd hasznalatara.

- Jart-e, jar-e cégitknél elbocséti-
sokkal, a munkabérek lefaragisaval e
mostani vészhelyzet, vagy épp ellen-
kezdleg: most érkezett el az aruszalli-
tas viragkora?

— A kérdés megvilaszoldsahoz vissza
kell tekinteniink az idében. Amikor hét
évvel ezelbte — elsd magyar tulajdonu
vallalkozdsként a hazai piacon - clindi-
tottuk az intermodilis szolgaltatdsun-
kat, a helyzet erre nem volt a legidedli-
sabbnak mondhaté. Az tizemanyagirak
alacsonyak voltak, a megrendel6k szé-
miéra pedig az intermodalitds fogalma
egyet jelentett a hosszabb tranzitiddvel
és a dragibb szallicasi megoldassal. Igy
nem tartozott a kedvelt szallitdsi médok
kozé. A helyzet azéta megvaltozott: sike-
ritlt szolgaltatasunkban elérniink a sta-
bilitdst mind a tranzitidé, mind az drak
esetében, és amikor az elmult két és £él
évben az tizemanyagirak folyamatosan
emelkedeek, azok a megrendeldk, akik
hosszt tavon gondolkodtak és mellet-
tink tették le a voksukat, meggy6z6d-
hettek arrdl, hogy van létjogosultsiga a

E

piacon az intermodalitdsnak. Az 4ru-
szallitdsra kevésbé van hatdsa a pan-
démidnak, bar kétségtelen, a forgalom
némileg visszaesett. Minket azonban
az intermodalitds révén ez a csokkenés
kevésbé érint, ami azért sem jelentds né-
lunk, mert viszonylag kicsi az autdipari
kitettségink. A kérdésére konkrétan
valaszolva tovabbra is teljes létszammal
mikodiink, a jarvdny sem elbocsitdsok-
kal, sem munkabércsokkentéssel nem
jért nalunk. Azt gondolom, az elmult
években felallitott tigyfélportfolio, vala-
mint az a szakmai csapat, menedzsment,
amely a céglink munkajdt viszi, a vélsd-
gos idékben is kivaldan latja el feladatar.
Ennek is koszonhetd, hogy ha ugyan volt
is némely megbizénknal ledllds, fuvarki-
esés, akollégdim tudedk péeolni a hidnyt.

— Tehat részben az intermodali-
tasnak, részben a szallitott termék-
fajtdknak koszonhetd, hogy kevésbé
érinti Onéket a valsdg. Hogyan oszlik
meg a Truck Force One-nél a fuvaro-
zott termékek ardnya?

— Portfélidonkban  meghatdrozé-
ak a napi fogyasztasi cikkek, amelyek
esetében a pandémia kezdetekor ki-
sebb felfelé ivelés volt a jellemzd, amit
10-15 szazalékos visszaesés kovetett.



NEVJEGY

A 41 éves ZoIdi-Toth Attila szakmai
palyafutasat a Strabagnal kezdte
diszpécserként; az orszag egyik
legnagyobb készbeton-eldallitd
lzemében 3 évig dolgozott. Azok-
ban az években a cég olyan ikonikus
épitmények megépitéséhez jarult
hozza, mint az Azsia Center, az Ar-
kad Uzlethaz vagy az Alkotas Point
irodahaz. Ezt kvetéen a Procter &
Gamble-nél folytatta palyafutasat,
ahol 5 éven keresztlil a gyartas
soran felmertld alapanyag-veszte-
ségek csokkentéseeért volt felelds.
,Mindkét multinacionalis vallalatnal
betdltott pozicivimban rendkivil fi-
atalon kaptam vezetéi szerepet, az
ezzel jaro felelésségvallalas ezért
nekem alapértelmezettként rog-
zUlt.” A két multinal megszerzett
szaktudasat sajat vallalkozasban
kivanta kamatoztatni, igy az ottani
karrierjével parhuzamosan, 2006-
ban megalapitotta a Truck Force
One Kft.-t. ,Magyarorszag Europai
Uniéhoz csatlakozasaval a kozos
fuvarpiacban rejl6 lehetéségeket
igyekeztem kiaknazni.”

A nagyobb csokkenés a tartds fogyaszta-
si termékeknél (példdul autdk) kovetke-
zett be, vélsdgok idején az emberek elha-
lasztjik ezek vésarldsat. A gydrledllisok
minket kevésbé érintettek, mert csak
kismértékben fiiggiink az autdipartdl.
Ami az intermodalitdst illeti, megbizd-
ink, akik az elmult hét évben mellettiink
alltak, és kitartottak e szallitdsi moéd
mellett, most veliink egytite élvezhetik
annak el8nyét, hogy mi kiséret nélkiil
kuldjik a rakomdnyokat a szolgéltatasi
piacokra. A jelenlegi vélsig elsésorban a
karanténkényszerbe keriile kozuti fuva-
rozdkat stjtotta. A magyar kormany ké-
s6bb kivette a nemzetkozi fuvarozdkat a
kéthetes karanténkételezettség alol, ha
nem fertézote teriiletrdl érkeztek, de a
fercdzote helyekrdl érkezett gépjarmuve-
zetdket is gyakorlatilag ki lehetett valta-
ni teszteléssel a karanténbdl.

— A tavalyi NavigitorVilig Expo
kozutas kerekasztal-beszélgetésén
iigyvezetd igazgatd tarsa, Gonda Attila
emlitette, hogy a Brexit miatt megval-
tozott az ellatdsi linc, valtoztatniuk
kellete. Mi tortént ezzel kapcsolatban
az elmult £él év alatt, és milyen hatdssal
van a helyzetre a koronavirus-jarvany?

— A helyzet 6sszetett: az Egyesilt Ki-
ralysagaz elmule tobb mint négy évtized-
ben nagyon integralodott a nemzetkozi
elldtdsi lancba, és a briteknek is be kell
laeni, hogy az Eurépai Uniétdl az elsza-
kadds nem megy egyik naprol a masikra.
A beszerzési forrdsokat, az eddig felépi-
tett elldtdsi lancokat még hosszu id6 lesz
Ujraformalni. A Brexit-szavazds 6ta folya-
matosan tdrekedtiink arra, hogy egészsé-
ges kitettségiink legyen az Egyesilt Ki-
rélysag piacanak irdnydba, ezt tovébbra
is fenntartjuk. 2020-ban mdr nemcsak
vasuton, intermodalisan, hanem kiko-
t6i, kiséret nélkiili forgalomban is kéz-
lekedtetjiik eszkozeinket. Ez elévigydza-
tossdg, ¢s a megrendeldi igények alapjan
orténik igy. Mar hosszt évekkel ezel6te
olyan eszkozokbe ruhdztunk, amelyek-
kel tovabbra is el tudjuk latni ezt a piacot,
akkor is, ha a Brexit birmilyen fennaka-
ddst okozna az elldtdsi lincban. Ahogy
az a mostani vilsdg kapcsan is kideriilt,
a jelenlegi kozuti, kisért fogalom folya-
matos ellenérzés alatt van, és ez sokkal
inkdbb a kiséret nélkili forgalom felé
tereli az irdnyt. Azonban ldtni kell, hogy
egy kozuti drufuvarozénak ezt nem lehet
megugrania egyik naprél a masikra, ez
egy hosszt folyamat része, ami stratégiai
dontést igényel, és amibe inveszealni kell.
Mi ezt nem ma, nem egy hénapja, hanem
hét évvel ezelbee kezdtitk el, és megfeszi-
tett munkaéval épitettiik fel.

- Szavaibdl az deriil ki, hogy a ko-
ronavirus-jarviny lecsengését kovetd-
en mar nemigen tér vissza a kordbbi
gazdasdgi helyzet, és mésok lesznek a

fuvarozasi koriilmények is.

- fgy van, elkeriilhetetlen lesz a
valtozas, ¢és éppen a véltozdsokra ké-
sziileink fel az elmule években. Telje-

sen mindegy, hogy kérnyezetvédelmi
szempontbdl lesz mds a jov6, vagy egyéb
szempontok befolydsoljik azt, egyéreel-
mten ldctuk, hogy az elldtdsi linc tag-
jai probalnak optimalizdlni. Minden
ugyfeliink célja, hogy optimalizle ell4-
tassal tudja a termékeit piacra juttatni.
E szolgaltatds kialakitdsat vélasztottuk
hét évvel ezel6tt. Azért, mert ezek a val-
tozasok tartésan bekdszonnek — mind-
egy, hogy egy lasst dtalakuldsi folyamat
eredményeként, vagy egyik naprdl a
mdsikra —, mi ugyanolyan magas szin-
vonalon tudjuk végezni a fuvarozdi
szolgaltatdsunkat, ahogy azt tettitk az
eddigickben is. Mdra a szolgéltatdsunk
fej-fej mellete all a kozuti fuvarozéssal,
¢s ha a kozaton akad valamilyen fenn-
akadds, ahogy azt a mostani helyzet-
ben lattuk is, akkor az felénk vonzza a
megrendeldket. Bizunk abban, hogy a
globalis cégek figyelmét a pandémia a
korkoros gazdasag kialakitdsdnak ird-
nyaba forditja, és mind fontosabba vé-
lik a termékek és szolgaltatdsok lokdlis
beszerzése. Lehet, hogy egy kabelkote-
get Kindbol 20-40 szdzalékkal olesob-
ban is be lehet szerezni, de amikor tobb
ezer ember munkahelye mulik azon,
hogy az id8ben megérkezik-c a gyartd-
sorra, vagy sem, akkor utélag meg kell
vizsgilni, hogy az a koltségelem, amit
megtakaritdsként mutattak ki egy-egy
konyvelési soron, milyen extrakolesé-
geket okoz, ha példdul napjainkban azt
nem tudjak mdssal pérolni, és csak légi
széllitassal lehet eljuttatni az eurdpai
gyarba. Hisziink abban, hogy az EU
¢s a nemzetéllamok politikai vezetdi is
biznak az egységes és kozos piacban, a
gazdasdg irdnyitdi pedig dontéseikkel a
jovében megprobéljik ezeket a termé-
keket — még akkor is, ha tobbe keriil az
cléallitdsuk — stratégiai okbdl inkabb
helyi beszallitdktdl beszerezni, tovdbbi
osztonzderdt adva az eurdpai gydrtdsi
kapacitdsok visszaépitésének, tovabb-
fejleszeésének. Ezzel a jovoben a jobban
megszervezett belsd piacon tovibbi ke-
resletet generdlhacnak.
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