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Z.0ldi-Téth Attila és Gonda Attila,

a Truck Force One Kft. iigyvezet6 igazgatdi

A félpotkocsik vasuti
fuvarozasanak specialistai

Trendfordulé figyelheté meg a kozuti fuvarozésban: részben a munkaer6hidny, részben a driga

7"

eszkozok hasznalata, illetve a fuvardijon beliil az uthasznélati dijak névekvé ardnya miatt né az in-

termodalis megoldasok irdnti kereslet. A kontinentalis forgalomban egyre tobb daruzhaté félpét-

kocsi vesz részt, amelyek akdr mar Budapesten is vasutra rakhat6k a Ruhr-vidék felé. E szegmens
felé 2013-ban nyitott a Zo6ldi-Toth Attila altal alapitott és vezetett Truck Force One Kft. (TFO),
amely céghez 2018 végén szerz6dott az addigaz AWT maginvasuttirsasigot vezeté Gonda Attila.

Z61di-Téth Attila

|

Gonda Attila

SZOVEG: ANDO GERGELY

- Honnan jott az otlet, hogy kézuti
fuvarozdcéget hozzon létre?

Zildi-Toth Attila (Z-T. A.): — Bele-
néttem ebbe az ipardgba, hiszen édes-
apam 1981 6ta, nagypapam 1968 ota
volt nemzetkozi forgalomban dolgozé
kamionvezetd. A véllalkozds 6tlete még
2003-ra datalédik, amikor az unids
csatlakozdst tanulmanyoztam, ami uj
feltételekkel Gj lehetéségeket teremtett.
Addig szigort kvotarendszer volt, ami
egyik naprél a mdsikra megsziint, igy
a piacra lépés anyagi feltételeinek meg-
teremtése volt a cél. Két soférrel bér-
vontatast véllaltam Németorszagban,
illetve az EU-orszagok kozott. Haza
nem nagyon jott a jarmi, igy rendre
¢én  hoztam-vittem személyautéval a
soféroket — ¢s ekozben egy multinaci-
ondlis gyartdcégnél dolgoztam. Két év
clteltével vasiroltunk vjabb vontatét és
potkocsit, ekkor mér ugy éreztem, nem
tudok egyszerre két nyolcéras munkdae
véllalni, igy el kellett dontenem 26 éve-
sen, hogy véllalkozé leszek vagy alkal-
mazott. Az elébbit valasztottam, noha
akkor még nem tudott eltartani a cég,

- Honnan jott az elnevezés?

Z.-T. A.: — Nem szerettitk volna
vezetéknévre keresztelni a tdrsasigot,
ezért markdns, angolul is értelmezhetd,
erét sugdrz6 cégnevet valasztottunk. A
cég 100 szdzalékban csaladi tulajdon-
ban van, édesapdmmal ketten vagyunk

tulajdonosok, aki csak nyugdijaskora
éta segit be a miszaki rész irdnyitaséba.

- Hogyan lettek kisvallalkozésbél
jelentés flottaval rendelkezé fuvaro-
z0k?

Z-T. A.: — A cég 2009 misodik felé-
tél, a piac élénkilésével egyiitt kezdett
gyorsan néni, lizingbdl fejlesztettem.
Azt a légiires teret igyekeztiink betol-
teni, amit az akkori vélsigban megti-
zedel6dote szakma tiresen hagyott. A
cél a gyors novekedés volt, ami persze
jelentés eladdsoddssal is jirt. Most
azonban mir egy egészséges portfolioe
alkot a sajat tulajdonu és lizingelt esz-
kozok ardnya. Az eszkozdllomany méra
90 vontatéra és 130 pétkocsira béviilt.
E folyamat igényelte az egyre nagyobb
telephelyet, illetve a részrakomanyos
teladatok megkivantak egy cross-dock
raktdrat is, amelyet 8 éve mtikodeetiink
az M0-4s mellett.

- Miért véllaltdk részrakoményok
tovabbitdsat?

Z.-T. A.:. — Kockizati befektetés
volt résziinkrél az ¢ piacra valé belé-
pés: az altalunk preferalt angol relacié-
ban nem volt rd elegendé szolgaltatd,
am rendkivil nagy igény mutatkozott
ra, ezért vagrunk bele. A cég Anglia,
a Benelux-dllamok, a Ruhrvidék és
Eszak-Franciaorszdg Magyarorszaggal
val6 export- és importforgalmdra épul,
ugy komplett, mint részrakomdnyok-
kal. Ebbél kovetkezden komoly fela-
dat az iiresfutasok csokkentése. Ezt mi
dllandé partnerek segitségével tudjuk

2019. JANUAR-FEBRUAR NAWGATORV".AG 15



PLATO

megoldani, ami stabil mtikédést tesz
lehet6vé.

- Milyen hatasa lehet a Brexitnek
az druforgalomra?

Z.-T. A.: — A széllicasi igények fenn
fognak maradni, az Egyestile Kirdlysdg-
nak az EU lesz a legnagyobb kereske-
delmi partnere, akdr benn maradnak a
vimuniéban, akir nem. [gy nélunk ez
a reldcié tovibbra is a fékuszban lesz,
az Uj helyzet pedig virhatéan megerdsit
majd minket és az tzleti kapcsolatain-
kat is. Ezt a vevodi tdrgyaldsokon meg-
fogalmazott igényckre alapozom. Az
alkalmi fuvarokbdl élé fuvarozécégek
elfordulhatnak ettdl a piactdl, a valco-
z6 adminisztricié ¢s a bizonytalansig
elriaszthatja 6ket, mikozben a nagyvél-
lalatok is ink4bb elkertilik a térséget, itt
inkabb a kkv-k jelenléte jellemzé.

- Milyen most a helyzet Calais-
nél? Alig hallani mér errél.

Gonda Attila (G. A): — A calais-i
probléma tovabbra is sulyosan érint
mindenkit, hidba tesziink meg mindent
az aruk és a gépkocsivezetdk védelmé-
ben. Példdul keriljik az éjszakai atke-
Iést, illetve a krizis csticsan alternativ
utvonalakat is haszndltunk. Az angol
rendszdmu kamionok a leginkabb érin-
tettek, hiszen naluk legaldbb a célor-
szdg biztos. A sajtdban ez korabban is
kevésbé volt jelen, noha mér legaldbb
tizéves a probléma. A migrécios irdny
nem valtozott: aki nagyon 4t akar jutni,
az elébb-utdbb ma is dtjut, az elszdntsig
sokakban megvan. A tobbi kikoténél
is van gond, ezért az alternativ ttvonal
sem tokéletes megoldas.

- Egyre t6bb pétkocsit visznek
it Angliaba vontaté nélkiil, specidlis
vontatogéppel helyezve fel a pétko-
csikat a hajékra. Ez olcsébb igy, azért
béviil rd az igény?

G. A.: — Az igény tényleg né r4, de
nem olcsdbb, mint a hagyoményos, sajat
vontatds, kisére atkelés, sét, drigdbb an-
nal, mert alogisztikai kolesége nagyobb.

A hagyoményos atkelés teljes ideje alatt
a sofér sem mindig tud teljes értékien

pihenni, gyakran viharos a tenger, ra-
addsul a vontaté is all ez id6 alatt, ezért
vannak cégek, amelyeknek megéri igy
csindlni. A vasut dtkelés lényegesen
gyorsabb lenne, de annak termindljira
is ugyanaz az autdpalya vezet, mint a
kikotobe, igy ugyanabban a dugdéban
dllnak az oda tarté teherautdk. Raada-
sul a megbizdk a vonat- és hajojegy dré-
nak kiilonbozetét sem szivesen alljak a
bizonytalan menetid6-megtakaritdsért.

- Mi a helyzet a vasiti kiséret-
len fuvarozéssal, ami szintén nagyon
latvinyosan felfutott Eurépaban az
utébbi években?

G. A.: — Minél magasabb a mun-
kabér és a fuvareszkoz értéke, annal
nagyobb az igény, hogy alkalmazzunk
olyan alternativ megolddsokat, mint a
félpotkocsik kiséret nélkiili vasuti fuva-
rozasa. Ez a nyugati piacokon mar tobb
évtizedes gyakorlat, nalunk a gépjarma-
vezetd-hidnyig ezzel alig foglalkozott
barki is. A Truck Force One 2013-ban
nyitott e szallitdsi mod felé, beszerez-
ve az elsé 30 daruzhaté pétkocsit, ami
szinte kuriézumnak szdmitott akkor
a hazai piacon, még nem volt ennyire
benne a lehet8ség a szakmai kozeudat-
ban. Igy nem érte a céget varatlanul a
szolgdltatds felfutdsa, sot, jelentSsen
profitdlni tudtunk beldle.

- Milyen viszonylatban hasznal-
jak a vasutat?

G. A.: - Mi a Budapest—Ruhr-vidék
kozott kozlekedd kozvetlen, intermo-
délis jaratokat haszndljuk. Minden vo-
naton, mindkét irdnyban van legaldbb
2-3 pétkocsink. A megbizéink meg-
szoktak, hogy egy Budapest—-London
vagy —Birmingham utat vastttal kom-
binélva, egy soférrel 4 nap alatt tesziink
meg. Ez vasut nélkil, 2 soférrel akdr
feleennyi id§ alact is teljesithetd. Még-
is hatékony és drban is versenyképes a
vastuti megoldds, koszonheten annak
is, hogy a magyar, osztrak és német Ut
dijak kiilondsen magasak, és annyira
megndtt a gépjarmuivezetSk bére, hogy
a kérgépkocsivezetds jaratok szdma je-

lentésen csokkent. Ez utdbbi prémium-
szolgaltatdst ma szinte csak az autdipari
és elektronikai piaci megbizok hajlan-
dok megfizetni, a tdmegdrunal ez nem
lehetséges. Igy jott képbe az intermoda-
litds, amivel a volumengydrtok koleség-
hatékonyan kiszolgilhatok.

- Hogyan kezelik a vasuti kozle-
kedéssel torvényszerlien egyiitt jird
késéseket?

G. A.: - Ha késés van, az sajnos nem
mindig csak néhdny éra, hanem akir
tobb nap is lehet (példdul egy vasuti
kocsi kisorozasa esetén), de szerencsére
nem ez ajellemzd. Nincs rd méd és lehe-
t8ség, hogy utkézben méshol felvegyiik
az eszkozeinket, ki kell varni, mig a vo-
nat célba ér. Evente egy-két esetben van
egynaposnal nagyobb késés, meglepden
élhetd és kiszdmithaté a szolgdltatds. A
2019-es év nagy kérdése viszont, hogy
a Hegyeshalom dllomast érinté mun-
kilatok hogyan fogjik befolydsolni az
intermodalis kézlekedés menetrendjét.
Az intermodalitisbdl szdrmazé eld-
nyok miatt sok megbizénk elfogadja,
hogy a tranzitidé hosszabb valamivel,
viszont a kiszdmithatdsdg e fuvarozisi
modnal is alapfeltétel. Bizom benne,
hogy az intermodalis vonatok prioritdst
élveznek majd az 4ralakitdsok idején.

- Milyen hatékonysignovelés ér-
het6 el a kombinalt fuvarozas 4ltal?

G. A.: - Azonos szdmu pétkocsit
mikodeetd cégekhez képest a vontatd-
ink szdma jéval kevesebb, ebbdl kover-
kez8en a gépkocsivezetdk szdma is ard-
nyosan kevesebb, mint amit a pétkocsik
szdma normél forgalomban indokolna.
Ez az ardny jelentdsen mdr nem redu-
kélhat6 tovabb a célorszagaink irdnyé-
ba, mert arra nem sok esélyt litok, hogy
a britek engednék, hogy intermodalis
vonatok kozlekedjenck nagy szdmban
hozzéjuk a Csalaguton keresztiil.

— Mekkora az a koézati fuvarozéi
cégméret, ahol érdemes kiséretlen
vasuti fuvarozassal foglalkozni?

G. A: - A hatékonysdgi kiiszob

nagyjébol 30, azonos reldcidban koz-
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lekedd jarmiinél van, ez alatt biztosan
nem ¢éri meg. Az elére lefoglalt vasuti
féréhelyeket folyamatosan ki kell hasz-
nalni, méskilénben a jarat nem miko-
dik gazdasdgosan.

- Ha t6bb cég tobb pétkocsival
szallna vonatra, akkor 4j viszonylatok
is indulhatnak akdr mar rovidesen?

G. A.: — Vannak fejlesztések az
operatorok részér8l és érdeklodés is a
megbiz6i oldalrdl, de birmennyire is
szeretnénk, az druforgalom még min-
dig nem akkora Magyarorszdgrél és
Magyarorszégra, hogy a vasuti szolgdl-
tatdknak megérje sokféle reldcidban
heti tobbszori inditdst irinyvonatokat
kozlekedtetni. Az ttdij minimalizéldsa
fontos tényezd, igy megfeleld volumen
mellett is csak olyan vasuti viszonylatok
johetnek széba, ahol magas a teljes ut-
vonal ttdija.

- A mai piaci és finanszirozasi
kérnyezetben lehet komoly esélye egy
kisebb cégnek egy ilyen léptékviltas-
ra?

Z.-T. A.: - Hiszem, hogy egy ckkora
cég ma is felépithetd, de mint a mi pél-
dank is mutatja, ez nem egyik percrél a
mésikra torténik. A piaci kortilmények
nem lettek konnyebbek, mint 10 évvel
ezel6tt voltak. Akkor fuvarfeladat nem
volt elég, gépkocsivezetd meg igen, ma
ez forditva van. Ellenben amig ez a hely-
zet egy-két kocsival még rugalmasan
kezelhetd, a tartds novekedés azonban

csak jol felépitett kereskedelmi stratégi-
an, évekre eldretervezett finansziroza-
son ¢s folyamatos huméneréforras-me-
nedzsmenten keresztiil érheté el.

— Akkor akir a Truck Force One-
bél is lehet egy Waberer’s-hez mérhe-
t6 sztori?

Z.-T. A.: — A Waberer’s altal alkalma-
zott tizleti modell egy ma mar nem léte-
z6 piacikornyezetben indultel, és onnan
nétte ki magat tobb mint mésfél évtized
alatt. Nem gondolom, hogy a mai felté-
telek kozote organikus novekedéssel 1¢-
tezne olyan potens cég, amely révid idén
beliil hasonlé mérettivé valna.

- Hogyan kezelik ma a 45 6ras pi-
hendidét?

G. A: - A vonatkozé szabdlyok
szigoritdsa elsésorban olyan cégeknek
okoz komoly fejféjast, amelyck a klasz-
szikus uniés belpiacokon, illetve kabo-
tdzsforgalomban forgatjék eszkozeiket.
Nem a hozzank hasonl6 cégekrdl szdl
ez a torténet, de természetesen min-
denkit érint ez a szabalyozds. Nélunk
a harmadik orszagok kozotti viszonyla-
tok szimanak csokkenésével jare, illetve
a széllodai elldtds koleségée beépitettitk
az arakba. Tehat csak akkor vallalunk
harmadik orszdgok kozotti fuvarokat,
ha annak dija fedezi a tobbletkoleséget.
Ezt a helyzetet mds cégek is igy kezelik,
igy ezzel jelentds mennyiségli fuvaresz-
koz tiint el a nyugati orszagok egymds
kozotti forgalmébdl, illetve emelkedtek

a difjak. Mikézben nétt a fuvarozéknal
az Uresfutdsok ardnya, ritkult a tobb
lépesében valé hazakozlekedés is. Az
alkalmazkodasi folyamat még tart eu-
répai szinten, amelyben a széllodaipar
mér kozéptdjon tart. Megindule a ver-
seny a soférokére, alakulnak a ,,torzshe-
lyek”, ahovd szivesebben kiildik az egyes
cégek a soféroket. Anglidban kicsit mas
a szabalyozds: ott a fizetd parkolékban
éllva, annak megfeleld kiépitettsége ese-
tén nem kell szdlloda. Ott ezt vessziitk
igénybe, igaz, ez pontosan annyiba ke-
ril, mint méshol a szdlloda.

- Miért dontdtt ugy tulajdonos-
ként, hogy kettds iigyvezetésre all 4t
acég?

Z.-T. A.: — Intenziv novekedéssel sza-
molok vasuton, ehhez pedig szitkségem
volt egy olyan vezetdtarsra, aki a vasuti
és kozuti fuvarozdsban egyarant otthon
van, ¢s kelld cégvezetési tapasztalattal is
rendelkezik. Ez lehetdséget teremt szé-
momra, hogy kézéptavon féleg mar csak
tulajdonosi feladatokra és a stratégidra
tékuszaljak. A jelenlegi heti 50 vasuti
feladast szeretnénk a II. negyedévre 80-
ra novelni, echhez pluszpétkocsikat is
vesziink, illetve a meglévéket cseréljiik.
A pétkocsiflottank 80 szdzaléka mar
most is alkalmas vasuti tovabbitdsra, de
a cél az osszes hagyomdnyos potkocsi
lecserélése. Ellentétben néhdny céggel,
amely csak marketingeélok kedvéére
tart intermodalis flottdt, mi valéban
cbben létjuk a jovét. A vasuti fuvarozds-
ra alkalmas félpétkocsik drigibbak a
normél felépitményeknél, igy minden-
képpen hosszabb tdvii megtérilésben
torténd gondolkodast és komoly anyagi
kovetkezményekkel jaré stratégiai don-
tést igényelt az 4tdllds. Van egy holland
lednyvallalatunk, amely ma még széllit-
ményozasi feladatokat lat e, de oda is
helyeznék ki kamionokat, belépendd a
Benelux-allamok belsé forgalmiba. A
jelenlegi cégméret mellett a TFO-t mar
az Osszes nagyobb termel6cég meghivja
a tendereire, de ami ennél is nagyobb
orom, hogy kifejezetten érdekli ket a
kornyezettudatosabb fuvarozdsi mdd.
A gytjtdforgalomra specidlis emele-
tes pdtkocsikat szereztiink be, amibe
55 darab akédr 180 centiméter magassa-
gt paletta fér be. Ezek expresszszolgdl-
tatasként egy hét alatt megfordulnak
Anglidba, két sofdrrel.
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